Centre of Expertise voor een inclusieve stad -
voor maatschappelijke vraagstukken en nieuwe vormen
van samenwerken
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Voorwoord

Het jaar 2025 was voor het Centre of Expertise Governance of Urban
Transitions (GUTs) een jaar van goede stappen vooruit. Niet alleen wat
betreft onze onderzoeksactiviteiten en meerjarige samenwerkingen met
partners in de stad, maar ook in de manier waarop we als organisatie zijn
gegroeid: inhoudelijk scherper en meer verweven met het onderwijs van
De Haagse Hogeschool.

Sinds de oprichting van GUTs in 2020 is samenwerking met het onderwijs
één van onze kernprioriteiten. In 2025 hebben we die samenwerking
verder vormgegeven met de installatie van de Partnerraad GUTs.
Hierin werken de leading lector, de manager van het CoE en de faculteitsdirecteuren van SWE, BRV
en ITD structureel samen. Zo geven we gezamenlijk invulling aan onze verantwoordelijkheid voor de
onderzoeksagenda, interdisciplinair onderwijs, de professionalisering van docent-onderzoekers en maken
we strategische keuzes op het gebied van personeel en middelen.

Een richtinggevend moment in 2025 was ook de vaststelling en toekenning van middelen voor de
samenwerking rond het thema Rechtvaardig Samenleven uit de Haagse Kennisagenda, dat we samen
met het Centre of Expertise Health Innovation vormgeven. Hierbij bouwden we voort op de ervaringen
van het eerste jaar en hebben daarbij de focus van onze gezamenlijke onderzoeksagenda aangescherpt.
De thema's bureaucratische kwetsbaarheid, gezondheidsverschillen, democratische & sociale
participatie en inclusieve onderzoeksmethoden staan hierin centraal. Onze ambitie is duidelijk: we willen
de maatschappelijke impact en doorwerking in het onderwijs van ons praktijkgerichte onderzoek op

dit belangrijke thema vergroten. We vinden ook dat we als organisatie het goede voorbeeld moeten
geven. Rechtvaardigheid is voor ons geen abstract begrip, het vraagt om concrete verantwoordelijkheid
voor studenten, medewerkers en bewoners in de wijken om ons heen. Daarom zijn we gestart met de
ontwikkeling van een rechtvaardigheidsindex voor De Haagse Hogeschool.

2025 stond ook in het teken van de ontwikkeling van ons meerjarenplan voor 2026-2030. Hierin hebben
we onze inhoudelijke focus aangescherpt en onze aanpak explicieter uitgewerkt. Wij werken aan een
inclusieve stad. We doen daarvoor praktijkgericht onderzoek naar vraagstukken rond het samenleven in
de stad, met een focus op sociale en democratische participatie. Samen leren en samen handelen, met
co-creatie en participatie als uitgangspunt, staat hierin centraal.

Met een nieuw meerjarenplan, een geinstalleerde partnerraad en projecten rond rechtvaardig samenleven
die nu echt vorm krijgen, kijken we met vertrouwen uit naar 2026 en de jaren die volgen.

GUTs wil in 2030 de vanzelfsprekende kennispartner zijn voor onze faculteiten, stedelijke partners en
kennisinstellingen in binnen- en buitenland die werken aan een inclusieve en rechtvaardige stad. In 2026
zullen we daarvoor extra investeren in het versterken van onze internationale positie, de strategische
samenwerking met gemeenten en het creéren van een inclusieve leer- en werkomgeving.

We kijken uit naar wat 2026 brengt.

Dr. Katja Rusinovic
Leading Lector




GOVERNANCE OF URBAN TRANSITIONS

Wij werken aan

een inclusieve stad,

een stad waariniedereen mee kan doen, mee kan beslissen en een betekenisvolle rol kan
vervullen. Daarvoor doen we praktijkgericht onderzoek naar sociale en democratische
participatie, samen met bewoners, gemeenten, professionals en het onderwijs.

Dit doen we langs de lijn van onze drie hoofdthema'’s:

1. samenleving & diversiteit
2. kansengelijkheid & mobiliteit
3.  participatie &democratie
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Studenten en docenten

3.879
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HHS Financiering

€ 2.440.100

Externe Financiering

€ 1.992.567

Minoren waar we in 2025 een
bijdrage aan hebben geleverd

Sociale Innovatie in Stad en Wijk

Werken met Gezinnen in Complexe
Situaties Ingesloten, uitgesloten: racisme
en discriminatie op de werkvloer

BE Smart, Stategies for Smart
Sustainable cities

Participatieve Gezondheidszorg
Innovative Data Visualisation

Interactive Digital Art

Creating a Healthy Future

Co-Creating a Healthy Society
Oncologie

Onderzoek en Ontwerp voor Gezondheid

TEAM GUTs

7 (Associate)
lectoren

5 (Docent-)
onderzoekers

In 2025 toegekende subsidies

Regieorgaan SIA - RAAK Publiek:

Zorgen in de familie.

NWO - NWA-ORC: Empowering Citizen
COllectives in societal transitions (ECCO).
ZonMw - Wat werkt voor de jeugd:

Normaliseren en versterken gewone leven.

ZonMw - Wat werkt voor de jeugd:
Pedagogische Basis.

ZonMw - Onderzoek voor en door
jongeren: Voorlichting over MDMA-
therapie.

Kennis- en studentenstad Den Haag 2024:
Om- en bijscholing Zorg-pilot Haaglanden.

NWO - NWA Innovatieve projecten in
routes 2024: Vraagkracht.

Medical Delta — Medical Delta Living Labs
aanjaagdfinanciering: Life Skills Lab.

NWO - NWA Innovatieve projecten in
routes 2024: Bomenluisteraar.

2025

9 Student-

assistenten
Management
& ondersteuning

Leerarbeids-
plaatsen

Gemeente Rotterdam: Jeugdigen met
complexe problemen.

Alzheimer Nederland:
Dementievriendelijke buurten.
Regieorgaan SIA —RAAK Publiek: Verhalen
als sleutel voor gezond beweeggedrag:
inwoners en professionals samen in
beweging.

Regieorgaan SIA - Raak Publiek:

Bruggen bouwen project

De Haagse Hogeschool: promotievoucher
S.L. Schuddebeurs

De Haagse Hogeschool: promotievoucher
T. Sewbaransingh.

In 2025 toegekende contractactiviteiten

Gemeente Den Haag

» Kennisplatform Seniorvriendelijk
Den Haag

* Impactanalyse SPUK-project

* Onbenut Talent

* Verduurzaming Community of Practice
Haagse Vrouwenorganisaties

* Own Your Stembureau HHS 2025

Gemeente Delft

* Vertrouwen en Small Wins

Gemeente Leidschendam-Voorburg

* Evaluatie pilot inzet schoolpsycholoog

TU Delft

* Regiodeal Delft-West, programma Young
Researchers Delft-West

PEHAAGSE

Kennisnetwerk Jeugd Haaglanden

» Samenwerking Kennisnetwerk Jeugd
Haaglanden 2026-2030

Zorgorganisatie Respect: Wonen Zorg

en Welzijn in Den Haag

* Onderzoek naar zorgprofessionals uit
India

Regiodeal New Towns

* Kennispartner Zoetermeer, Nissewaard
en Capelle aan den IJssel

Onderwijssector

* Begeleiding bestuurlijke visitaties

» 2Samen en Dak: Inclusieve
kinderopvang in Laak

HOGESCHOOL
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Wij werken aan een inclusieve stad. Vanuit vijf lectoraten,

Civic Technology, Grootstedelijke Ontwikkelingen, Jeugdhulp
in Transformatie, Public Governance en Urban Ageing, doen we
praktijkgericht onderzoek naar vraagstukken rond het samenleven

in de stad, met een focus op sociale en democratische participatie.

Een stad waarin iedereen, van jong tot oud en ongeacht
achtergrond of wijk, kansen krijgt en toegang heeft tot
onderwijs, wonen, werk, gezondheid en welzijn. En waarin
inwoners zich uitgenodigd voelen om mee te praten en
mee te beslissen over onderwerpen die hen raken, op
een manier die bij hen past.

We staan midden in de stad en werken samen met
gemeenten, maatschappelijke organisaties, professionals,

inwoners en het onderwijs om samen tot oplossingen
te komen die bijdragen aan een inclusieve stad. In 2030
willen we een vanzelfsprekende kennispartner zijn voor
wie werkt aan een inclusieve en rechtvaardige stad,

in de Haagse regio én internationaal.

Onze missie en de kenmerken van onze aanpak krijgen
verdere invulling binnen de vijf lectoraten van GUTs.
Lees hier meer over in ons Meerjarenplan 2026 - 2030.



https://www.image2url.com/r2/default/documents/1782893036679-fd4705f9-2709-4a2a-9886-5283d0a1b73a.pdf
https://www.thuas.com/research/research-groups/civic-technology
https://www.dehaagsehogeschool.nl/onderzoek/lectoraten/grootstedelijke-ontwikkelingen
https://www.dehaagsehogeschool.nl/onderzoek/lectoraten/jeugdhulp-transformatie
https://www.dehaagsehogeschool.nl/onderzoek/lectoraten/jeugdhulp-transformatie
https://www.dehaagsehogeschool.nl/onderzoek/lectoraten/public-governance
https://www.dehaagsehogeschool.nl/onderzoek/lectoraten/urban-ageing
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Evaluatie Nationaal Burgerberaad Klimaat

Van januari tot september kwam het Nationaal
Burgerberaad Klimaat zeven keer samen. 175
Nederlanders uit alle hoeken van het land werkten
gezamenlijk aan oplossingen voor klimaatverandering. Het
onderzoek naar de voorbereiding en uitvoering van het
burgerberaad draagt bij aan de verdere ontwikkeling van
burgerberaden en levert kennis op voor beleidsmakers,
maatschappelijke organisaties en toekomstige
participatieprocessen.

Understanding Housing Imaginaries through
Counter-Mapping

Hoe ervaren studenten de woningcrisis in hun dagelijks
leven? Samen met studenten van TU Delft en De Haagse
Hogeschool werd onderzocht hoe woononzekerheid
doorwerkt in studie, werk en sociale relaties. Door
persoonlijke woonervaringen letterlijk in kaart te
brengen, werden ook alternatieve perspectieven op een
rechtvaardiger woonbeleid zichtbaar.

Week van Rechtvaardig Samenleven

Samen met Centre of Expertise Health Innovation
organiseerde GUTs de Week van Rechtvaardig
Samenleven. Studenten, docenten en onderzoekers
namen deel aan interactieve sessies rondom thema's
als inclusie, participatie en sociale rechtvaardigheid.
De week versterkte de samenwerking binnen de
hogeschool en leverde waardevolle input op voor de
verdere ontwikkeling van het onderzoeksprogramma
Rechtvaardig Samenleven.

Zeg je JA tegen MDMA?!

Dit onderzoek richtte zich op hoe jongeren met

PTSS en hun ouders denken over MDMA-therapie

en welke informatie zij nodig hebben om hierover

een weloverwogen beslissing te nemen. Een
ervaringsdeskundige jongere speelde een belangrijke rol
in het onderzoek. Het project resulteerde in een rapport,
factsheet, website en concreet voorlichtingsmateriaal
vOor jongeren, ouders en professionals.

Community of Practice van en voor Haagse
vrouwengroepen en -organisaties

In 2025 werd samen met Haagse vrouwenorganisaties
gewerkt aan kennisuitwisseling, empowerment en
onderlinge samenwerking. De Community of Practice
bood ruimte om ervaringen te delen en gezamenlijk
nieuwe kennis te ontwikkelen. De succesvolle aanpak
leidde tot een meerjarige samenwerking met de gemeente
Den Haag voor de periode 2025-2027.

AGE-15: de seniorvriendelijke 15-minutenstad
Binnen het internationale onderzoeksproject AGE-15 Het
internationale onderzoeksproject AGE-15 onderzoekt hoe
het concept van de seniorvriendelijke 15-minutenstad
kan bijdragen aan gezond en zelfstandig ouder worden.
Den Haag fungeert hierbij als een van de internationale
proeftuinen voor praktijkgericht onderzoek.


https://www.dehaagsehogeschool.nl/onderzoek/centres-expertise/zeg-je-ja-tegen-mdma
https://www.kennisopenbaarbestuur.nl/documenten/2026/04/28/evaluatie-nationaal-burgerberaad-klimaat
https://www.kennisopenbaarbestuur.nl/documenten/2026/04/28/evaluatie-nationaal-burgerberaad-klimaat
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Duurzame Burgerberaden: ontwerpprincipes voor
participatieprofessionals

Samen met de Hogeschool van Amsterdam en een
breed netwerk van praktijk- en kennispartners werd
gewerkt aan nieuwe inzichten over de inrichting en
impact van burgerberaden. Binnen dit SIA RAAK
Publiek-project worden ontwerpprincipes ontwikkeld die
participatieprofessionals in de praktijk kunnen gebruiken.

Publieke Dialogen in de praktijk

Het participatieplatform Publieke Dialogen werd in 2025
verder ontwikkeld en ingezet binnen burgerparticipatie-
en energietransitieprojecten in de gemeente Den Haag.
Nieuwe functionaliteiten, waaronder Al-gegenereerde
samenvattingen en interactieve kaarten, maakten het
platform toegankelijker en gebruiksvriendelijker.

Onderzoeksagenda Migratie en Lokaal Beleid /
Oekraiense jongeren

Binnen de meerjarige onderzoeksagenda Migratie en
Lokaal Beleid werd in 2025 onder meer onderzoek gedaan
naar het welzijn en de maatschappelijke inbedding van
Oekraiense jongeren. Studenten en maatschappelijke
partners werden actief betrokken, waarbij onderzoek,
onderwijs en de ervaringen van jongeren samenkwamen.

Autumn School Oekraiense jongeren

Het project rondom Oekraiense jongeren kende in 2025
een belangrijk moment met de Autumn School. Hier
kwamen onderzoek, onderwijs en de ervaringen van
jongeren samen, waarbij participatie en gezamenlijke
kennisontwikkeling centraal stonden. De Autumn School
versterkte de meerjarige onderzoeksagenda rondom
migratie en lokaal beleid.

Consortium Normaliseren

In 2025 startte een nieuw meerjarig
onderzoeksprogramma gericht op het versterken van het
gewone leven van kinderen en gezinnen. Centraal staat
hoe de krachten van jeugdigen, ouders, familie, vrienden,
scholen en verenigingen beter kunnen worden benut,
zodat professionele jeugdhulp beschikbaar blijft voor
gezinnen die deze daadwerkelijk nodig hebben.

Krachtivirouwen)
de wijk

Sturen met Ruimte

Samen met TIAS School for Business and Society werd
onderzoek gedaan naar regionale sturingsnetwerken

en de manier waarop organisaties gezamenlijk
maatschappelijke vraagstukken kunnen aanpakken. In
2025 werd het meerjarige project afgerond en werden
de opgedane inzichten beschikbaar voor bestuurders en
beleidsmakers.
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Werkplaats Sociaal Domein Den Haag & Leiden

Binnen de Werkplaats Sociaal Domein Den Haag & Leiden
wordt samengewerkt met Hogeschool Leiden, gemeenten
en zorg- en welzijnsorganisaties aan de verbinding tussen
het sociale en medische domein. In 2025 werd onder
meer gewerkt aan seniorvriendelijke zorg en welzijn,
woonwensen van ouderen en de ontwikkeling van een
meetschaal voor dementievriendelijke steden.

Toekomstscenario Kind- en Gezinsbescherming

Met participatief actieonderzoek werd de proeftuin
Toekomstscenario Kind- en Gezinsbescherming in
Haaglanden gevolgd. Een breed netwerk van organisaties
werkte mee aan het onderzoek naar een betere
samenwerking rondom kinderen en gezinnen. Het
onderzoek werd eind 2025 afgerond.

Hoogtepunten

Doorwerking City&Co / internationale uitrol AFCCQ
Na afronding van het internationale City&Co-project

werd in 2025 verder gewerkt aan de duurzame
doorontwikkeling van de Age-Friendly Cities &
Communities Questionnaire (AFCCQ). Samen met
internationale partners wordt het meetinstrument vertaald
en gevalideerd voor gebruik in inmiddels meer dan vijftig
landen. Hiermee wordt bijgedragen aan de internationale
kennisontwikkeling rondom seniorvriendelijke steden.

Nieuw Meerjarenplan GUTs 2026-2030 vastgesteld

In 2025 is gewerkt aan de ontwikkeling van een nieuw
meerjarenplan voor de periode 2026-2030. In december
werd dit plan vastgesteld en ingediend bij het College van
Bestuur. Het plan scherpt de inhoudelijke koers van GUTs
verder aan, met een sterke focus op inclusie, co-creatie,
maatschappelijke impact en de verdere ontwikkeling van
GUTs als professionele kennisorganisatie.
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Resultaten en impact

Met ons praktijkgerichte onderzoek streven we naar bruikbare inzichten
voor de praktijk, het onderwijs en het beleid. Daarbij kijken we niet
alleen naar wat ons onderzoek oplevert in de vorm van kennisproducten
en onderzoeksresultaten, maar ook naar de veranderingen die deze
inzichten teweegbrengen in de praktijk.

We onderscheiden daarbij drie niveaus van impact:

output, outcome en impact. Output bestaat uit de directe
resultaten van ons onderzoek, zoals publicaties, rapporten,
tools, prototypes en onderwijsmaterialen. Outcome gaat
over de manier waarop deze kennis wordt toegepast en
leidt tot veranderingen in gedrag, samenwerking, beleid

of professionele praktijk. Uiteindelijk streven we naar
impact: een bijdrage aan een inclusieve, rechtvaardige en
toekomstbestendige stad.

Impact op onderwijs, onderzoek

en samenleving

Met ons onderzoek willen we van toegevoegde waarde
zijn voor het onderwijs en de professionalisering van
studenten en professionals, voor de verdere ontwikkeling
van kennis en onderzoek, en voor maatschappelijke
organisaties, overheden en inwoners.

De infographic geeft een overzicht van onze

resultaten in 2025. Van publicaties, congresbijdragen

en onderzoeksprojecten tot tools, prototypes,
onderwijsactiviteiten en de inzet van studenten in
onderzoek. Samen laten deze resultaten zien hoe
onderzoek, onderwijs en praktijk binnen GUTs met elkaar
verbonden zijn.

In 2025 realiseerden we onder meer 192 activiteiten

op het gebied van onderwijs en professionalisering, 69
onderzoeks- en ontwikkelresultaten en 185 activiteiten
gericht op de beroepspraktijk en maatschappij. Daarnaast
bereikten we bijna 13.000 studenten, docenten,
professionals en onderzoekers en werkten we samen met
een breed netwerk van onderwijsinstellingen, gemeenten
en maatschappelijke partners.

Meer dan cijfers alleen

Tegelijkertijd merken we dat traditionele indicatoren niet
altijd recht doen aan onderzoek dat maatschappelijke
impact als primair doel heeft. De waarde van
praktijkgericht onderzoek laat zich immers niet uitsluitend

11

vangen in aantallen publicaties, projecten of deelnemers.
In ons Meerjarenplan 2026-2030 kiezen we daarom
bewust voor een bredere benadering van output en
outcome. Naast het zichtbaar maken van resultaten willen
we 00K laten zien hoe kennis wordt gedeeld, toegepast en
doorontwikkeld in de praktijk. Juist in de samenwerking
tussen onderzoekers, studenten, professionals,
beleidsmakers en inwoners ontstaat de maatschappelijke
meerwaarde van ons onderzoek.

Een groot deel van de doorwerking van ons onderzoek
ontstaat in de manier waarop we het organiseren:

samen met onderwijs en stedelijke partners, met
ervaringsdeskundigen en met collega-kennisinstellingen.
Juistin dat proces van gezamenlijk opzetten en uitvoeren
van onderzoek vindt veel kennisuitwisseling plaats.

Kwaliteit van onderzoek

Bij GUTs streven we naar onderzoek dat niet alleen
relevant is voor de praktijk, maar ook voldoet aan hoge
kwaliteitsstandaarden. Onze werkwijze is gebaseerd op
continue reflectie, kennisuitwisseling en professionele
ontwikkeling. Daarbij bouwen we voort op de
aanbevelingen uit de midterm review van 2024 en op de
kwaliteitscyclus van De Haagse Hogeschool.

In 2025 investeerden we verder in methodologische
ontwikkeling, kennisdeling en professionalisering.
Onderzoekers gingen met elkaar in gesprek over thema's
als inclusiviteit, de rol van Al in onderzoek, langdurige
samenwerking tussen onderwijs en onderzoek en het
versterken van onderzoeksinfrastructuren zoals Publinova
en ORCID.

Tegelijkertijd zien we ruimte om onze kwaliteitsambities
verder te concretiseren. In lijn met de aanbevelingen
van de midtermcommissie ontwikkelen we binnen

het Meerjarenplan 2026-2030 een gezamenlijke

set kwaliteitscriteria, met bijzondere aandacht voor
praktijkgerichte en participatieve onderzoeksvormen.
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Ook financieel kijken we terug op een sterk jaar.

Onze ambitie om in 2025 54% externe financiering te
verwerven hebben we ruimschoots gerealiseerd met
106%. Daarmee zetten we de groei van onze tweede en
derde geldstroom voort en versterken we de basis voor
langdurige samenwerking met maatschappelijke partners
en gemeenten in de regio. Een actueel overzicht van onze
publicaties en bijdragen in de media is te vinden op onze
website en LinkedIn.

Samen werken aan verandering

Binnen de hogeschool wordt samenwerking sinds 2025
stevig verankerd via de Partnerraad GUTs, waarin de
leading lector, de manager en de faculteitsdirecteuren
van SWE, BRV en ITD gezamenlijk optrekken. Vanuit

de partnerraad maken we meerjarige afspraken over
strategie, inzet en personeelsontwikkeling en geven we,
in lijn met de Kennisagenda en de Onderwijsvisie, een
belangrijke impuls aan de gezamenlijke ontwikkeling van
interdisciplinair onderwijs.

Daarnaast intensiveren we de samenwerking met
andere Centres of Expertise, in het bijzonder met

Centre of Expertise Health Innovation, op de thema's

uit de Kennisagenda. Extern zijn we stevig geworteld in
de Haagse regio. We werken meerjarig samen met de
gemeenten Den Haag, Delft en Zoetermeer en daarnaast
met overheden, wijkorganisaties, het maatschappelijk
middenveld, marktpartijen in zorg, onderwijs, wonen en
welzijn, en met kennisinstellingen regionaal, nationaal en
internationaal.

Dat brede netwerk helpt ons om relevante vragen op te
halen, gezamenlijk onderzoek te doen en oplossingen

te toetsen in en met de praktijk. Zo zorgen we ervoor
dat kennis niet alleen wordt ontwikkeld, maar ook
daadwerkelijk bijdraagt aan een inclusieve, rechtvaardige
en toekomstbestendige stad.

12

Resultaten en impact







DE HAAGSE HOGESCHOOL | Governance of Urban Transitions jaarverslag 2025 M

dr. KthCl Rusinovic Meike de Jong MSc
Leading lector Manager

dr. Henno Theisens

dr. Christine Bleijenberg
Lector

Associate lector

dr. ir. Joost van Hoof, EUR ING dr. Rob Gilsing
Lector Lector

dr. ir. Jos van Leeuwen dr. Marianne van Bochove
Lector Associate lector

14






DE HAAGSE HOGESCHOOL | Governance of Urban Transitions jaarverslag 2025 Lectorqat CiVic Technologg

Door praktijkgericht onderzoek ontwikkelt het

lectoraat innovatieve toepassingen waarmee inwoners
actief kunnen deelnemen aan maatschappelijke en
democratische processen. Daarbij staan online deliberatie,
datavisualisatie en de inzet van kunstmatige intelligentie
centraal.

Samen met overheden, maatschappelijke organisaties,
inwoners en studenten ontwikkelt en test het lectoraat
prototypes in de praktijk. Zo draagt Civic Technology
bij aan nieuwe vormen van publieke dialoog en digitale
samenwerking.

Zie https://civictechnology.nl voor actuele informatie
over het lectoraat.

2025 in cijfers

8 grote onderzoeksprojecten

Het lectoraat Civic Technology onderzoekt hoe interactieve
technologie kan bijdragen aan maatschappelijke vraagstukken op
het gebied van democratie, burgerparticipatie, community-building
en de ontwikkeling van slimme en inclusieve steden.

Dr. ir. Jos van Leeuwen,

3 nieuwe projecten gestart

2 hogeschoolbrede minoren

Samenwerking met gemeenten, ministeries

en maatschappelijke partners

Al-toepassingen ontwikkeld voor burgerparticipatie
Horizon Europe en RAAK Publiek projecten
DATAtheater gepresenteerd op landelijke evenementen
Nieuwe subsidieaanvragen voor 2026

Ontmoet
ons Team
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Toegepast onderzoek voor en met het
werkveld

Publieke Dialogen in de praktijk (2025)

Het participatieplatform Publieke Dialogen werd verder
ontwikkeld en ingezet binnen burgerparticipatie- en
energietransitieprojecten in de gemeente Den Haag.
Nieuwe functionaliteiten, waaronder Al-gegenereerde
samenvattingen en interactieve kaarten, maakten het
platform toegankelijker en gebruiksvriendelijker.

KID-Platform (Kennis, Innovatie en Data) (2025)
Samen met de gemeente Den Haag werd een eerste
prototype ontwikkeld van het KID-Platform, waarmee
inwoners via Al eenvoudig toegang krijgen tot relevante
informatie over stedelijke initiatieven en participatie.

HK-ACT - Haag Klimaatakkoord (2025)

Binnen dit Horizon Europe-project werkt het lectoraat aan
inclusieve inwonerparticipatie binnen de energietransitie
en het Haags Klimaatakkoord.

Bruggen bouwen voor inclusieve inwonerparticipatie
bij de energietransitie (2025)

Binnen dit RAAK Publiek-project worden nieuwe
participatievormen ontwikkeld voor groepen die nu vaak
onvoldoende betrokken worden bij de energietransitie.

Grounded - Visualisatie & Participatie (2025)

Met het KIEM-project Grounded onderzoekt het lectoraat
hoe complexe ondergronddata toegankelijk gemaakt kan
worden voor beleid, besluitvorming en burgerparticipatie.

Vertrouwen tussen burger en overheid (2025)

In opdracht van de gemeente Delft werd onderzoek
uitgevoerd naar vertrouwen in de overheid. Dit resulteerde
in vier archetypen die inzicht geven in verschillende
perspectieven van inwoners.

De Bomenluisteraar (2025)

In dit project worden technologie, erfgoed en participatie
gecombineerd om stadsbomen een stem te gevenin de
publieke ruimte.

WOO Expo Den Haag (Februari 2025)

Voor de WOO Expo ontwikkelde het lectoraat een
interactieve AR-toepassing waarmee bezoekers zelf een
plein konden ontwerpen en daarover in gesprek gingen
via het platform Publieke Dialogen.
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Kennisdeling en maatschappelijke impact
DATAtheater (November 2025)

Het lectoraat ontwikkelde het DATAtheater, een
toegankelijk theatercollege over data en data-gedreven
werken, gepresenteerd tijdens het Festival voor de
Toekomst van de gemeente Den Haag en Thinkfest van
De Haagse Hogeschool.

Overheid, Data en Burgerschap (September 2025)
De kennisagenda Overheid, Data en Burgerschap

werd verder versterkt door onderzoek, onderwijs

en praktijkpartners samen te brengen rondom de
maatschappelijke impact van data-gedreven technologie
en burgerparticipatie.

Al voor burgerparticipatie (2025)

Het lectoraat zette belangrijke stappen in de integratie van
kunstmatige intelligentie binnen burgerparticipatie. Binnen
het platform Publieke Dialogen werden Al-gegenereerde
samenvattingen ontwikkeld en werd gewerkt aan verdere
Al-functionaliteiten, waaronder meertalige toepassingen.

Immersieve burgerparticipatie (2025)

Samen met het lectoraat Future Urban Systems en de
gemeente Den Haag werd voorbereidend onderzoek
uitgevoerd naar de inzet van immersieve technologie bij
burgerparticipatie. Dit resulteerde in een subsidieaanvraag
voor een ClIIC Start-project.

Technologie voor publieke waarde

Met projecten op het gebied van Al, datavisualisatie en
interactieve democratie levert het lectoraat een actieve
bijdrage aan de maatschappelijke discussie over de
verantwoorde inzet van technologie.

Voor studenten

Innovative Data Visualisation (September 2025)

De hogeschoolbrede minor Innovative Data Visualisation
bracht studenten samen met maatschappelijke en
publieke partners, waaronder de Tweede Kamer, het
ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid en de
Koninklijke Bibliotheek.

Interactive Digital Art (Zomer 2025)

Het lectoraat ontwikkelde samen met andere lectoraten
de nieuwe minor Interactive Digital Art, waarin technologie,
creativiteit en maatschappelijke vraagstukken
samenkomen.
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Praktijkgericht onderzoek voor studenten (2025)
Studenten werkten actief mee aan onderzoeks- en
ontwerpvraagstukken rondom quantum computing,
interactieve datavisualisatie, burgerparticipatie en Al-
toepassingen.

Quantum Inspire (2025)

Binnen het landelijke Quantum Inspire-project droeg het
lectoraat bij aan onderzoek naar het toegankelijk maken
van quantum computing voor HBO-studenten. Daarnaast
werden samen met studenten nieuwe concepten
ontwikkeld om een breed publiek kennis te laten maken
met quantumtechnologie.

LifeSkills Lab (2025)

Binnen het Medical Delta Living Lab LifeSkills Lab werkte
het lectoraat mee aan de ontwikkeling en evaluatie van
interventies die bijdragen aan de mentale gezondheid en
levensvaardigheden van jongeren, met speciale aandacht
voor de samenwerking tussen onderwijs en ouders.

Onderzoek en professionalisering

Innovatie in burgerparticipatie

Het lectoraat ontwikkelde nieuwe methoden voor digitale
burgerparticipatie en online deliberatie, waarbij interactieve
technologie wordt ingezet om inwoners actief te betrekken
bij maatschappelijke vraagstukken.

Al en interactieve technologie

Door de ontwikkeling van Al-toepassingen, interactieve
prototypes en nieuwe vormen van datavisualisatie draagt
het lectoraat bij aan de verdere professionalisering van het
vakgebied Civic Technology.

ChatGPT en creativiteit in ontwerponderwijs (2025)
Het lectoraat onderzocht hoe ontwerpstudenten ChatGPT
inzetten tijdens de conceptfase van ontwerpprocessen

en welke invloed generatieve Al heeft op creativiteit en
ontwerpeducatie. De resultaten bieden nieuwe inzichten
voor de toekomst van ontwerpgericht onderwijs.

Creatieve onderzoeksmethoden voor de woonopgave
(2025)

In samenwerking met TU Delft werd onderzoek gedaan
naar participatieve counter-mapping als methode om
ervaringen van woononzekerheid zichtbaar te maken

en alternatieve perspectieven op de wooncrisis te
ontwikkelen.

Lectoraat Civic Technology

Nieuwe projecten toegekend in 2025

(start 2026)

KID-Platform Open Den Haag (Toegekend 2025,

start 2026)

Doorontwikkeling van het KID-Platform voor de gemeente
Den Haag, waarmee inwoners en overheid beter toegang
krijgen tot kennis, innovatie en data.

Immersieve burgerparticipatie voor duurzame wijken
(Ingediend 2025)

Subsidieaanvraag voor een CIIIC Start-project, ontwikkeld
samen met het lectoraat Future Urban Systems,

gericht op de inzet van immersieve technologie voor
burgerparticipatie.

Een autonoom Kennis-, Innovatie- en Dataplatform
voor gemeenten (Ingediend 2025)

Ontwikkeling van een Al-ondersteund kennisplatform
waarmee gemeenten kennis, data en praktijkervaringen
beter kunnen verbinden en ontsluiten.
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05
Lectoraat Grootstedelijke
Ontwikkelingen
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Het lectoraat Grootstedelijke Ontwikkelingen richt zich op de
complexe vraagstukken van de stad en onderzoekt hoe we de stedelijke
samenleving inclusiever, rechtvaardiger en veerkrachtiger kunnen maken.
In het onderzoek van het lectoraat staan de perspectieven en ervaringen
van bewoners die minder vaak gehoord worden centraal.

Samen met bewoners en maatschappelijke partners
zoeken we naar manieren om drempels te verlagen en
inclusieve stedelijke ontwikkeling te bevorderen. Daarbij
onderzoeken we hoe ongelijkheden ontstaan, in stand
worden gehouden en kunnen worden doorbroken.

Het lectoraat richt zich op vragen als:

« Hoe kunnen we steden versterken als plek waar
iedereen zich thuis voelt en een betekenisvolle rol
kan vervullen? (inclusieve stad)

« Hoe ontwikkelen nieuwe vormen van burgerschap,
solidariteit en collectieve actie zich in een stedelijke
omgeving en wat is nodig om dit te ondersteunen?
(zelforganiserende stad)

- Hoe krijgt zorgen voor sociale en fysieke opgaven in dr. Katja Rusinovic
de stad vorm en hoe kunnen verantwoordelijkheden
daarin eerlijk worden verdeeld? (zorgzame stad)

In de uitvoering van de het onderzoek werkt het lectoraat
actief samen met het onderwijs. Studenten spelen

een belangrijke rol in het onderzoek, bijvoorbeeld via
onderzoeksopdrachten, stages, afstudeeropdrachten of
als student-assistent. Daarnaast draagt het lectoraat bij
aan het onderwijs door gastlessen te verzorgen en deel

te nemen aan diverse minoren, waaronder de minoren
Sociale Innovatie in Stad en Wijk, Racisme en Discriminatie
op de werkvloer en de samenleving en Smart Cities.

2025 in cijfers

« 14 lopende onderzoeksprojecten

« 4 nieuwe onderzoeksprojecten gestart

- 7 onderzoeksprojecten afgerond

« Meerjarige samenwerking met gemeenten,
maatschappelijke organisaties en internationale
partners

« Studenten actief betrokken via stages,
afstudeeronderzoeken en student-assistentschappen

- Internationale samenwerking binnen Interreg Europe
en Horizon Europe

« Praktijkgericht onderzoek naar inclusieve,
zelforganiserende en zorgzame steden

« Vier nieuwe onderzoeksvoorstellen gehonoreerd
voor startin 2026

Ontmoet
ons Team
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Toegepast onderzoek voor en met het
werkveld

Community of Practice van en voor Haagse
vrouwengroepen en organisaties (2025)

In 2025 werkte het lectoraat samen met Haagse
vrouwenorganisaties aan kennisuitwisseling,
empowerment en onderlinge samenwerking. De
Community of Practice bood ruimte om ervaringen te
delen en gezamenlijk nieuwe kennis te ontwikkelen.
De succesvolle aanpak leidde tot een meerjarige
samenwerking met de gemeente Den Haag voor de
periode 2025-2027.

Pilot Internationale Zorgmedewerkers (2025)

Binnen de Zorgpilot Haaglanden onderzocht het lectoraat
hoe internationale zorgmedewerkers duurzaam kunnen
worden ingebed in de Haagse zorg- en welzijnssector.
Door samen te werken met gemeenten, zorginstellingen,
onderwijsinstellingen en de zorgprofessionals zelf werd
kennis ontwikkeld voor toekomstig arbeidsmarktbeleid.
Dit project vormde de basis voor meerdere
vervolgprojecten.

Community-led Toegangswerk (2025)

Dit project onderzocht hoe toegangsmedewerkers
meer community-led kunnen werken, zodat beleid en
dienstverlening beter aansluiten bij de kennis, ervaringen
en behoeften van inwoners in kwetsbare posities.
Samen met bewoners, maatschappelijke organisaties

en professionals werd gewerkt aan nieuwe vormen van
kennisontwikkeling en participatie.

KIEM: Versnelde Actie in Wonen en Zorg (2025)
Samen met de lectoraten Urban Ageing en Public
Governance werkte het lectoraat aan het versterken

van netwerken rondom wonen en zorg voor senioren.
Door middel van praktijkgericht onderzoek en een
Community of Practice werd gewerkt aan versnelling van
maatschappelijke initiatieven en onderling leren.

Leefbaarheid en participatie in nieuwe steden en
wijken (2025)

In samenwerking met de gemeente Den Haag werd
onderzoek gedaan naar leefbaarheid en participatie in
groeikernen en Vinex-wijken. De inzichten uit dit onderzoek
bieden handvatten voor de ontwikkeling van leefbare en
toekomstbestendige stadswijken.

Veerkrachtige Bewonersinitiatieven (2025)

Het lectoraat onderzocht hoe bewonersinitiatieven beter
ondersteund en versterkt kunnen worden. Dit resulteerde
onder andere in een toolbox voor bewonersinitiatieven
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en praktische handvatten voor vrijwilligers en
maatschappelijke organisaties.

Kennisdeling en maatschappelijke impact
Onderzoeksagenda Migratie en Lokaal Beleid
(Doorlopend)

Binnen de meerjarige onderzoeksagenda werd gewerkt
aan vraagstukken rondom arbeidsmigratie en Oekraiense
ontheemden. In 2025 startte onder meer onderzoek

naar het welzijn van Oekraiense jongeren en naar de
participatie van Bulgaarse arbeidsmigranten. Studenten en
maatschappelijke partners werden actief betrokken bij de
uitvoering.

Platform Stad en Wijk (Doorlopend)

Als penvoerder en voorzitter van Platform Stad en Wijk
verbindt het lectoraat zeventien lectoraten van tien
hogescholen rondom vraagstukken van leefbare wijken.
Via gezamenlijke onderzoeksaanvragen, bijeenkomsten en
kennisdeling wordt gewerkt aan een gezonde, duurzame
en veilige leefomgeving.

Jongerenparticipatie in Duindorp (Doorlopend)
Samen met jongeren, gemeente en maatschappelijke
partners werkt het lectoraat aan betekenisvolle vormen
van jongerenparticipatie die aansluiten bij de leefwereld
van jongeren en bijdragen aan toekomstig beleid.

Young Researchers Delft West (2025)

Binnen de Regio Deal Delft West werken jongeren als
co-onderzoekers aan duurzame verbeteringen in hun
eigen wijk. Het Stadslab Jongeren Delft West vormt
hierbij de centrale ontmoetingsplek voor participatie en
samenwerking.

EUM POWER (2025)

Binnen dit Interreg Europe-project wordt gewerkt aan
betere informatievoorziening voor EU-arbeidsmigranten
en de versterking van lokaal beleid en sociale cohesie.

NWA ECCO (2025)

Het lectoraat levert een bijdrage aan dit NWA-
onderzoeksprogramma dat zich richt op het versterken
van de samenwerking tussen burgercollectieven,
maatschappelijke organisaties en overheden binnen
maatschappelijke transities.
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Voor studenten

Studenten in praktijkgericht onderzoek (2025)
Studenten van onder andere Bestuurskunde, Pedagogiek,
European Studies, IPPL en Integrale Veiligheidskunde
waren actief betrokken bij onderzoeksprojecten via
stages, afstudeeronderzoeken, onderzoeksopdrachten
en student-assistentschappen. Zo leverden zij een
directe bijdrage aan actuele stedelijke vraagstukken en
praktijkgericht onderzoek.

Onderwijs en minoren (2025)

Het lectoraat verzorgde gastlessen en droeg bij aan
verschillende minoren, waaronder Sociale Innovatie in
Stad en Wijk, Racisme en Discriminatie op de Werkvloer
en in de Samenleving en Smart Cities. Hiermee

wordt de verbinding tussen onderzoek, onderwijs en
beroepspraktijk verder versterkt.

Community-Led Research and Action (2025)

Binnen verschillende onderzoeksprojecten werkten
studenten samen met bewoners, maatschappelijke
organisaties en gemeenten aan praktijkgerichte
oplossingen voor stedelijke vraagstukken. Deze aanpak
sluit aan bij de visie van het lectoraat om kennis samen
met de stad te ontwikkelen.

Onderzoek en professionalisering

Social Justice in the Caring City (2025)

Samen met onderzoekers, docenten, studenten

en Oekraiense jongeren werkt het lectoraat aan de
ontwikkeling van een zorgzame stad waarin fysieke ruimte
en mentaal welzijn met elkaar worden verbonden.

Screening the Neighbourhoods (2025)

Dit project richt zich op het terugdringen van
gezondheidsverschillen en het vergroten van
kansengelijkheid in bevolkingsonderzoeken. Studenten,
onderzoekers en wikbewoners werken hierbij samen
aan nieuwe vormen van kennisontwikkeling en
maatschappelijke impact.

Community-Led Research and Action als
onderzoeksmethode (2025)

Het lectoraat werkte verder aan de ontwikkeling

van Community-Led Research and Action als
onderzoeksmethode, waarin bewoners, professionals

en onderzoekers gezamenlijk kennis ontwikkelen en
maatschappelijke verandering realiseren. Deze aanpak
vormt de basis voor verschillende huidige en toekomstige
onderzoeksprojecten.
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Nieuwe projecten toegekend in 2025

(start 2026)

RAAK Publiek Verhalen als sleutel om structureel
meer te bewegen

Onderzoek naar hoe beweegverhalen inwoners in een
kwetsbare positie kunnen stimuleren om structureel meer
te bewegen en gezondheidsverschillen te verkleinen.

Prepromotievoucher Inbedding van Oekraiense
tieners in Den Haag

Voorbereiding van een promotietraject naar de
maatschappelijke inbedding van Oekraiense jongeren en
de rol van onderwijs, sociale netwerken en institutionele
structuren.

Horizon DEMOCREATE

Europees onderzoeksproject gericht op democratisch
burgerschapsonderwijs en participatief onderzoek met
jongeren en onderwijsinstellingen.

Verkennend onderzoek naar moslimdiscriminatie
Onderzoek naar de ernst, omvang en impact van
moslimdiscriminatie en de ontwikkeling van een
vernieuwde monitoringsaanpak voor de gemeente Den
Haag.




Wat is ‘rechtvaardige’ toegang?
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Het lectoraat Jeugdhulp in Transformatie is nauw verbonden aan het
Kennisnetwerk Jeugd Haaglanden (KJH), een samenwerkingsverband
van De Haagse Hogeschool, jeugdhulporganisaties en gemeenten in de
regio Haaglanden.

Het kennisnetwerk heeft als missie om door middel van
praktijkgericht onderzoek bij te dragen aan het continu
verbeteren van de kwaliteit van de jeugdhulp.

Centraal staat het versterken van de positie van
jeugdprofessionals, zodat zij kinderen, jongeren en
gezinnen in kwetsbare situaties zo goed mogelijk
kunnen ondersteunen. Het onderzoek sluit aan bij de
transformatiedoelen van de Jeugdwet en richt zich
op preventie, normaliseren, hulp op maat en integrale
samenwerking.

Het lectoraat werkt vanuit drie onderzoekslijnen: Rob Gilsing

« Integraal werken met en voor gezinnen

- Vakmanschap van jeugdprofessionals

« Normaliseren en versterken van de pedagogische
en sociale basis.

Door praktijkgericht onderzoek, kennisdeling en
samenwerking tussen onderzoek, beleid, praktijk en
onderwijs draagt het lectoraat bij aan duurzame innovatie
binnen de jeugdhulp.

2025 in cijfers

- 16 lopende onderzoeksprojecten

« 5 nieuwe projecten gestart

« 7 onderzoeksprojecten afgerond

« 4 onderzoeksrapportages gepubliceerd

« 12 gastlessen voor ruim 400 studenten

« 54 lezingen, workshops en gastlessen

- 26.701 websitebezoeken en 5.075 unieke bezoekers

. . Ontmoet
« Alle 9 gemeenten van de jeugdhulpregio Haaglanden ons Team

verbonden aan het Kennisnetwerk
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Toegepast onderzoek voor en met het
werkveld

Publieke Dialogen: technologie voor
burgerparticipatie (2025)

Het participatieplatform Publieke Dialogen werd verder
ontwikkeld en ingezet binnen burgerparticipatie- en
energietransitieprojecten in de gemeente Den Haag.
Nieuwe functionaliteiten, waaronder Al-gegenereerde
samenvattingen en interactieve kaarten, maakten het
platform toegankelijker en gebruiksvriendelijker.

Al en data voor een inclusieve stad (2025)

Samen met de gemeente Den Haag werd een eerste
prototype ontwikkeld van het KID-Platform, waarmee
inwoners via Al eenvoudig toegang krijgen tot relevante
informatie over stedelijke initiatieven en participatie.
Daarnaast werden binnen Publieke Dialogen nieuwe Al-
functionaliteiten ontwikkeld en voorbereid voor verdere
toepassingen, waaronder meertalige ondersteuning.

Burgerparticipatie en de energietransitie (2025)
Binnen het Horizon Europe-project HK-ACT en het
RAAK Publiek-project Bruggen bouwen voor inclusieve
inwonerparticipatie bij de energietransitie werkt het
lectoraat aan nieuwe vormen van inclusieve participatie,
met speciale aandacht voor groepen die nu vaak
onvoldoende worden bereikt.

Grounded - Visualisatie & Participatie (2025)

Met het KIEM-project Grounded onderzoekt het lectoraat
hoe complexe ondergronddata toegankelijk gemaakt kan
worden voor beleid, besluitvorming en burgerparticipatie.

Vertrouwen tussen burger en overheid (2025)

In opdracht van de gemeente Delft werd onderzoek
uitgevoerd naar vertrouwen in de overheid. Dit resulteerde
in vier archetypen die inzicht geven in verschillende
perspectieven van inwoners.

De Bomenluisteraar (2025)

In dit project worden technologie, erfgoed en participatie
gecombineerd om stadsbomen een stem te gevenin de
publieke ruimte.

WOO Expo Den Haag (Februari 2025)

Voor de WOO Expo ontwikkelde het lectoraat een
interactieve AR-toepassing waarmee bezoekers zelf een
plein konden ontwerpen en daarover in gesprek gingen via
het platform Publieke Dialogen.

25

Lectoraat Jeugdhulp in Transformatie

Kennisdeling en maatschappelijke impact
DATAtheater (November 2025)

Het lectoraat ontwikkelde het DATAtheater, een
toegankelijk theatercollege over data en data-gedreven
werken, gepresenteerd tijdens het Festival voor de
Toekomst van de gemeente Den Haag en Thinkfest van De
Haagse Hogeschool.

Overheid, Data en Burgerschap (September 2025)
De kennisagenda Overheid, Data en Burgerschap

werd verder versterkt door onderzoek, onderwijs

en praktijkpartners samen te brengen rondom de
maatschappelijke impact van data-gedreven technologie
en burgerparticipatie.

Immersieve burgerparticipatie (2025)

Samen met het lectoraat Future Urban Systems en de
gemeente Den Haag werd voorbereidend onderzoek
uitgevoerd naar de inzet van immersieve technologie bij
burgerparticipatie. Dit resulteerde in een subsidieaanvraag
voor een CIIIC Start-project.

Technologie voor publieke waarde

Met projecten op het gebied van Al, datavisualisatie en
interactieve democratie levert het lectoraat een actieve
bijdrage aan de maatschappelijke discussie over de
verantwoorde inzet van technologie.

Voor studenten

Innovative Data Visualisation (September 2025)

De hogeschoolbrede minor Innovative Data Visualisation
bracht studenten samen met maatschappelijke en
publieke partners, waaronder de Tweede Kamer, het
ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid en de
Koninklijke Bibliotheek.

Interactive Digital Art (Zomer 2025)

Het lectoraat ontwikkelde samen met andere lectoraten
de nieuwe minor Interactive Digital Art, waarin technologie,
creativiteit en maatschappelijke vraagstukken
samenkomen.

Praktijkgericht onderzoek voor studenten (2025)
Studenten werkten actief mee aan onderzoeks- en
ontwerpvraagstukken rondom quantum computing,
interactieve datavisualisatie, burgerparticipatie en Al-
toepassingen.
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Quantum Inspire (2025)

Binnen het landelijke Quantum Inspire-project droeg het
lectoraat bij aan onderzoek naar het toegankelijk maken
van quantum computing voor HBO-studenten. Daarnaast
werden samen met studenten nieuwe concepten
ontwikkeld om een breed publiek kennis te laten maken
met quantumtechnologie.

LifeSkills Lab (2025)

Binnen het Medical Delta Living Lab LifeSkills Lab werkte
het lectoraat mee aan de ontwikkeling en evaluatie van
interventies die bijdragen aan de mentale gezondheid en
levensvaardigheden van jongeren, met speciale aandacht
voor de samenwerking tussen onderwijs en ouders.

Onderzoek en professionalisering

Innovatie in burgerparticipatie

Het lectoraat ontwikkelde nieuwe methoden voor digitale
burgerparticipatie en online deliberatie, waarbij interactieve
technologie wordt ingezet om inwoners actief te betrekken
bij maatschappelijke vraagstukken.

Al en interactieve technologie

Door de ontwikkeling van Al-toepassingen, interactieve
prototypes en nieuwe vormen van datavisualisatie draagt
het lectoraat bij aan de verdere professionalisering van het
vakgebied Civic Technology.

ChatGPT en creativiteit in ontwerponderwijs (2025)
Het lectoraat onderzocht hoe ontwerpstudenten ChatGPT
inzetten tijdens de conceptfase van ontwerpprocessen

en welke invloed generatieve Al heeft op creativiteit en
ontwerpeducatie. De resultaten bieden nieuwe inzichten
voor de toekomst van ontwerpgericht onderwijs.

Creatieve onderzoeksmethoden voor de woonopgave
(2025)

In samenwerking met TU Delft werd onderzoek gedaan
naar participatieve counter-mapping als methode om
ervaringen van woononzekerheid zichtbaar te maken

en alternatieve perspectieven op de wooncrisis te
ontwikkelen.
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Lectoraat Jeugdhulp in Transformatie

Nieuwe projecten toegekend in 2025

(start 2026)

KID-Platform Open Den Haag (Toegekend 2025, start
2026)

Doorontwikkeling van het KID-Platform voor de gemeente
Den Haag, waarmee inwoners en overheid beter toegang
krijgen tot kennis, innovatie en data.

Immersieve burgerparticipatie voor duurzame wijken
(Ingediend 2025)

Subsidieaanvraag voor een CIIIC Start-project, ontwikkeld
samen met het lectoraat Future Urban Systems,

gericht op de inzet van immersieve technologie voor
burgerparticipatie.

Een autonoom Kennis-, Innovatie- en Dataplatform
voor gemeenten (Ingediend 2025)

Ontwikkeling van een Al-ondersteund kennisplatform
waarmee gemeenten kennis, data en praktijkervaringen
beter kunnen verbinden en ontsluiten.

Over grenzen!?

Lessen voor sterkere interprofessionele samenwerking
in de jeugdhulp en het bredere sociale domein
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Het lectoraat Public Governance onderzoekt hoe stedelijk bestuur
kan bijdragen aan een inclusieve, democratische en effectieve
samenleving. Door decentralisering hebben gemeenten steeds meer
verantwoordelijkheden gekregen op gebieden als onderwijs, jeugdhulp,
wonen en veiligheid.

Deze opgaven vragen om samenwerking tussen
overheden, maatschappelijke organisaties, bedrijven
en inwoners.

Het lectoraat werkt vanuit drie samenhangende

onderzoekslijnen:

« Inclusieve participatieprocessen

« Effectief lokaal bestuur en bestuurlijke netwerken

- Constructieve gesprekken over maatschappelijke
tegenstellingen

Kenmerkend voor het lectoraat is dat praktijkgericht
onderzoek wordt uitgevoerd in nauwe samenwerking met dr. Henno Theisens
gemeenten, maatschappelijke partners en inwoners.
Zo ontwikkelt het lectoraat kennis die direct toepasbaar
is in beleid, bestuur en uitvoering.

Studenten worden actief betrokken via
onderzoeksopdrachten, stages, afstudeeronderzoeken en
praktijkgerichte projecten. Daarnaast draagt het lectoraat
bij aan de professionalisering van bestuurders en publieke
professionals.

2025 in cijfers

« 6 meerjarige onderzoeks- en
professionaliseringsprogramma’s

» Intensieve samenwerking met gemeenten,
universiteiten en maatschappelijke partners

- Bijdrage aan de nationale evaluatie van het
Nationaal Burgerberaad Klimaat

« Nieuwe onderzoekslijn Constructieve Gesprekken
gestart

« Studenten actief betrokken bij praktijkgericht
onderzoek

- Kennispartner binnen de Regiodeal Zuid-Hollandse
New Towns

Ontmoet
ons Team
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Toegepast onderzoek voor en met het
werkveld

Evaluatie Nationaal Burgerberaad Klimaat (2025)

In samenwerking met Radboud Universiteit en Tilburg
University onderzoekt het lectoraat de voorbereiding en
uitvoering van het Nationaal Burgerberaad Klimaat. De
resultaten dragen bij aan de verdere ontwikkeling van
burgerberaden en leveren kennis op voor beleidsmakers,
maatschappelijke organisaties en toekomstige
participatieprocessen.

Duurzame Burgerberaden: ontwerpprincipes voor
participatieprofessionals (2025)

Samen met De Hogeschool van Amsterdam en een breed
netwerk van praktijk- en kennispartners werd gewerkt
aan nieuwe inzichten over de inrichting en impact van
burgerberaden. Het lectoraat Public Governance is
projectleider van dit SIA RAAK Publiek-project.

Meerjarige onderzoeksagenda Participatie DPZ/GUTs
(2025)

Binnen de meerjarige onderzoeksagenda werd gewerkt
aan vraagstukken rondom burgerparticipatie in Den Haag.
In 2025 werden onderzoeken naar burgerberaden en
bewonersinitiatieven afgerond en werd verder gebouwd
aan kennis over de samenwerking tussen bewoners,
ambtenaren en andere maatschappelijke partners.

Binnenkant van de gemeente (2025)

Binnen dit nieuwe onderzoeksproject onderzoekt het
lectoraat hoe uitkomsten van participatieprocessen hun
weg vinden binnen gemeentelijke organisaties. In 2025
werden een literatuurstudie en de eerste casestudie
uitgevoerd. Het project levert kennis op over de vraag
waarom participatieresultaten soms wel en soms niet
worden vertaald naar beleid en uitvoering.

Sturen met Ruimte (2025)

Samen met TIAS School for Business and Society werd
onderzoek gedaan naar regionale sturingsnetwerken
en de manier waarop organisaties gezamenlijk
maatschappelijke vraagstukken kunnen aanpakken. Het
project levert nieuwe inzichten op voor bestuurders en
beleidsmakers.

Begeleiding bestuurlijke visitatie (2025)

Het lectoraat begeleidt de zes grootste schoolbesturen
van Nederland bij een gezamenlijke bestuurlijke visitatie.
Binnen dit ontwikkelingsgerichte traject wordt onderzocht
hoe besturen effectief kunnen samenwerken en
functioneren binnen bestuurlijke netwerken.

Lectoraat Public Governance

Kennisdeling en maatschappelijke impact
Programma Constructieve Gesprekken over
schurende onderwerpen (2025)

Samen met de lectoraten Health Innovation en Civic
Technology startte het lectoraat een nieuw onderzoeks-
en professionaliseringsprogramma gericht op het
versterken van vaardigheden voor constructieve
gesprekken over maatschappelijke tegenstellingen. Het
programma wordt in 2026 verder uitgebouwd en vormt
een nieuwe strategische onderzoekslijn binnen het
lectoraat.

Burgerparticipatie en democratische vernieuwing
(2025)

Met onderzoek naar burgerberaden, bewonersinitiatieven
en participatieve democratie levert het lectoraat een
actieve bijdrage aan de ontwikkeling van nieuwe vormen
van samenwerking tussen inwoners en overheid.

Bestuurlijke netwerken voor maatschappelijke
opgaven (2025)

Het lectoraat ontwikkelt kennis over de manier waarop
overheden, maatschappelijke organisaties en inwoners
gezamenlijk kunnen werken aan complexe vraagstukken.
De inzichten uit verschillende onderzoeksprojecten
worden actief gedeeld met praktijkpartners en
beleidsmakers.

Voor studenten

Praktijkgericht onderzoek voor studenten (2025)
Studenten waren actief betrokken bij onderzoeksprojecten
via stages, afstudeeronderzoeken en
onderzoeksopdrachten rondom burgerparticipatie, lokaal
bestuur en democratische vernieuwing.

Onderwijs en professionalisering (2025)

Het lectoraat draagt actief bij aan het onderwijs en aan de
ontwikkeling van toekomstige publieke professionals door
de verbinding tussen onderzoek, onderwijs en praktijk te
versterken.

Leren van de democratische praktijk (2025)

Binnen verschillende onderzoeksprojecten werken
studenten samen met gemeenten, maatschappelijke
organisaties en onderzoekers aan actuele vraagstukken
rondom participatie, samenwerking en bestuur. Zo maken
zij direct kennis met de uitdagingen van de publieke sector.
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Onderzoek en professionalisering
PhD-onderzoek Meertaligheid en inclusie in
burgerparticipatie (2025)

Juliet van Viersen werkte verder aan haar
promotieonderzoek naar meertaligheid en inclusie binnen
deliberatieve vormen van burgerparticipatie. In 2025 werd
haar eerste deelstudie afgerond en werkte zij aan haar
eerste wetenschappelijke publicatie.

Nieuwe kennis over inclusieve democratie (2025)
Het lectoraat ontwikkelt nieuwe kennis over inclusieve
participatie, bestuurlijke netwerken en constructieve
dialoog. Hiermee levert het een bijdrage aan de verdere
professionalisering van het openbaar bestuur.

Samenwerken aan complexe maatschappelijke
vraagstukken (2025)

Door praktijkgericht onderzoek, samenwerking met
publieke organisaties en kennisdeling binnen landelijke
netwerken draagt het lectoraat bij aan de ontwikkeling van
toekomstbestendig stedelijk bestuur.

Lectoraat Public Governance

Nieuwe projecten toegekend in 2025

(start 2026)

Regiodeal Zuid-Hollandse New Towns (2025)

De Haagse Hogeschool werd kennispartner binnen

de Regiodeal Zuid-Hollandse New Towns. Vanuit het
lectoraat Public Governance wordt gewerkt aan onderzoek
naar brede welvaart, bestaanszekerheid, leefbaarheid

en de toekomst van nieuwe steden. Daarbij wordt de
samenwerking met andere lectoraten en Centres of
Expertise verder versterkt.
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Het lectoraat Urban Ageing onderzoekt hoe steden en
gemeenschappen kunnen bijdragen aan gezond, actief en betekenisvol
ouder worden. Daarbij staan thema’s als wonen, welzijn, gezondheid,
technologie en de inrichting van de leefomgeving centraal.

Het lectoraat werkt aan praktijkgerichte oplossingen voor
de uitdagingen van een ouder wordende samenleving en
verbindt onderzoek, onderwijs en praktijk. Door samen

te werken met gemeenten, zorg- en welzijnsorganisaties,
kennisinstellingen en internationale partners wordt kennis
ontwikkeld die direct toepasbaar is in beleid en praktijk.

Het onderzoek richt zich op drie samenhangende thema's:

« Seniorvriendelijke steden en gemeenschappen

« Wonen, welzijn en gezondheid

« Technologie en innovatie voor zelfstandig ouder
worden prof. dr. Joost van Hoof

Studenten worden actief betrokken via
onderzoeksprojecten, stages, afstudeeropdrachten en
living labs. Daarnaast levert het lectoraat een bijdrage aan
onderwijs en professionalisering binnen het sociale en
zorgdomein.

2025 in cijfers

« AFCCQ actief in meer dan 50 landen

« Voorzitter van Kennisplatform Seniorvriendelijk
Den Haag

« Samenwerking met de Wereldgezondheidsorganisatie

« Vier nieuwe Europese onderzoeksprojecten

« Twee promotietrajecten actief

« Praktijkgericht onderzoek naar wonen, welzijn en
gezondheid van ouderen

« Intensieve samenwerking met gemeenten,
zorgorganisaties en onderwijsinstellingen

Ontmoet
ons Team
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Toegepast onderzoek voor en met het
werkveld

Doorwerking City&Co (2025)

Na afronding van het internationale City&Co-project werd
in 2025 gewerkt aan de duurzame doorontwikkeling van
de Age-Friendly Cities & Communities Questionnaire
(AFCCQ). Samen met internationale partners wordt het
meetinstrument vertaald en gevalideerd voor gebruik

in inmiddels meer dan vijftig landen. Hiermee levert het
lectoraat een belangrijke bijdrage aan de internationale
kennisontwikkeling rondom seniorvriendelijke steden.

Kennisplatform Seniorvriendelijk Den Haag (2025)
Vanuit het Kennisplatform Seniorvriendelijk Den Haag
ondersteunt het lectoraat de gemeente Den Haag bij de
verdere ontwikkeling van een seniorvriendelijke stad. Als
voorzitter van het platform werkt het lectoraat samen met
kennisinstellingen, maatschappelijke organisaties en de
gemeente aan het verzamelen en toepassen van kennis
over ouder worden in de stad.

Werkplaats Sociaal Domein Den Haag & Leiden (2025)
Binnen de Werkplaats Sociaal Domein Den Haag & Leiden
werkt het lectoraat samen met Hogeschool Leiden,
gemeenten, zorg- en welzijnsorganisaties en onderwijs
aan het versterken van de verbinding tussen het sociale
en medische domein. In 2025 werd onder andere gewerkt
aan seniorvriendelijke zorg en welzijn, woonwensen van
ouderen en de ontwikkeling van een meetschaal voor
dementievriendelijke steden.

Urban-ColLLaR (2025)

Binnen het Europese project Urban-ColLaR werkt het
lectoraat samen met internationale partners aan circulaire
en regeneratieve woonwijken. Daarbij levert Urban Ageing
expertise op het gebied van psychometrie en wordt
samengewerkt met Centre of Expertise Mission Zero en
internationale kennispartners.

AGE-15 (2025)

Het project AGE-15 onderzoekt hoe het concept van

de seniorvriendelijke 15-minutenstad kan bijdragen aan
gezond en zelfstandig ouder worden. Den Haag fungeert
hierbij als een van de internationale proeftuinen voor
praktijkgericht onderzoek.

The ABC Network (2025)

Binnen The Age-friendly Balkans Connected Network
werkt het lectoraat samen met internationale partners aan
de ontwikkeling van seniorvriendelijke gemeenschappen
in Zuidoost-Europa. Hierbij wordt nauw samengewerkt
met de Wereldgezondheidsorganisatie en bestaande
internationale kennisnetwerken.

Lectoraat Urban Ageing

Kennisdeling en maatschappelijke impact
Wereldwijde kennisontwikkeling rondom
seniorvriendelijke steden (2025)

Het lectoraat heeft zich ontwikkeld tot een internationaal
kernteam op het gebied van seniorvriendelijke steden en
werkt samen met de Wereldgezondheidsorganisatie in
Geneve en Kopenhagen. De ontwikkelde kennisproducten
en meetinstrumenten worden wereldwijd toegepast en
doorontwikkeld.

Kennis delen voor een ouder wordende samenleving
(2025)

Door samenwerking met gemeenten, zorgorganisaties,
kennisinstellingen en internationale partners draagt het
lectoraat actief bij aan de ontwikkeling van beleid en
praktijk rondom wonen, welzijn en zorg voor ouderen.

Voor studenten

Praktijkgericht onderzoek voor studenten (2025)
Studenten van onder andere Social Work, Verpleegkunde
en andere opleidingen waren actief betrokken bij
onderzoeksprojecten via stages, afstudeeronderzoeken
en praktijkopdrachten rondom wonen, welzijn en
gezondheid van ouderen.

Onderwijs en living labs (2025)

Binnen verschillende projecten werken studenten samen
met gemeenten, zorgorganisaties en onderzoekers aan
praktijkgerichte oplossingen voor een ouder wordende
samenleving. Zo versterken onderzoek, onderwijs en
beroepspraktijk elkaar.

Werkplaats Sociaal Domein (2025)

De Werkplaats Sociaal Domein biedt studenten de
mogelijkheid om samen met professionals en inwoners te
werken aan actuele vraagstukken rondom ouder worden,
zorg en sociale inclusie.

Onderzoek en professionalisering
Promotieonderzoek Liesbeth de Wit (2025)

Binnen haar promotietraject onderzoekt Liesbeth de
Wit hoe gezondheidsvaardigheden kunnen bijdragen
aan gezonde en seniorvriendelijke leefomgevingen voor
ouderen.

Promotieonderzoek Zsuzsu Tavy (2025)

Zsuzsu Tavy onderzoekt hoe ouderen actief kunnen
participeren in de ontwikkeling van seniorvriendelijke
steden en gemeenschappen en welke vormen van co-
creatie daarbij het meest effectief zijn.
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Internationale samenwerking en kennisontwikkeling . E 2t

(2025) Met open vizier

Het lectoraat werkt samen met internationale Jonge senioren over hun leven, wijk en
universiteiten, kennisnetwerken en de toekomst in Leidschenveen-Ypenburg
Wereldgezondheidsorganisatie aan de verdere e O IR o

ontwikkeling van kennis over seniorvriendelijke steden,
wonen en gezond ouder worden.

Nieuwe projecten toegekend in 2025
(start 2026)

Urban-ColLLaR (2025)

Internationaal onderzoeksproject gericht op circulaire en
regeneratieve woonwijken, waarin Urban Ageing bijdraagt
vanuit expertise over de leefomgeving van ouderen.

Verdere internationale uitrol van de AFCCQ (2025)

In 2025 werd verder gewerkt aan de internationale
implementatie en validatie van de Age-Friendly Cities &
Communities Questionnaire, waarmee steden wereldwijd
kunnen werken aan een seniorvriendelijke leefomgeving.

34
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