
Werken met Europa is een vak. Lectoraat ‘Changing Role of Europe’ 
doet onderzoek naar de praktijk van Europees werk en helpt daarmee 
een nieuwe generatie professionals opleiden. 

Over het lectoraat

Hoe ziet Europees werk er in de praktijk uit? De onderzoekers van ‘Changing Role of 
Europe’ houden zich bezig met relevante vraagstukken met betrekking tot Europese 
samenwerking op regionaal, nationaal en mondiaal niveau, en binnen organisaties. Het 
lectoraat is het initiatief European Impact Hub gestart waarin verschillende activiteiten zijn 
samengebracht. De European Impact Hub biedt concrete, praktijkgerichte 
kennisproducten voor publieke en private organisaties en hun (toekomstige) 
professionals. Het team integreert kennis van de vakgebieden Europese studies, 
bestuurskunde, bedrijfskunde, politicologie, communicatie en (internationaal) recht. 
Docenten, studenten en medewerkers van De Haagse Hogeschool worden uitgenodigd 
Europese kennis te ontwikkelen en te delen. 

Reflectie op resultaten in 2022
Het jaar 2022 is in vele opzichten een succesvol jaar geweest voor het lectoraat. Met de 
oprichting van ons initiatief European Impact Hub hebben we een grote slag gemaakt in 
het aanbod en bereik van onze werkzaamheden met het werkveld. Daarnaast zijn er 
verschillende extern gefinancierde onderzoeksprojecten toegekend en uitgevoerd. Dat 
maakte de weg vrij voor de groei van ons team tot een totaal van 16 personen. 

Daarnaast ondernamen we vele activiteiten. We organiseerden events, workshops, 
lezingen, publiceerden blogs, rapporten, podcasts, boeken en zelfs een live talkshow! 
Hiernaast een indruk van een aantal hoogtepunten uit 2022.
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Januari
● Lector Mendeltje van Keulen en onderzoeker Rosa Groen 

waren op werkbezoek in Brussel om cursisten van de 
master aan de Tilburgse Business School iets te vertellen 
over de interne organisatie van Europese zaken. Deze 
cursisten deden een driedaags Brussel- werkbezoek 
georganiseerd door lobbyist Lodewijk Buschkens.

● Op 20 januari was de deadline voor de Dutch Urban 
Envoy opdracht waar onderzoekers Rosa Groen, Tibor 
Hargitai en Rieneke Beeftink onder begeleiding van 
Mendeltje lang aan hebben gewerkt. 

Februari
● Het artikel ‘Greek Views of the 2015 Bailout Agreement: 

A Matter of Power Assymetries or Socialisation?’ van 
onderzoeker Vasilis Karakasis is gepubliceerd in de 
International Spectator Journal. Het artikel gaat over de 
Griekse opvattingen over de reddingsovereenkomst van 
2015 na de eurocrisis. Was het een kwestie van macht 
asymmetrieën of socialisatie?

● Op 14 februari organiseerden we een onderzoekslunch 
over de vraag ‘Hoe werkt de Europese Unie in jouw wijk?’ 
Mendeltje en Tibor gingen op deze vraag in.

Maart
● Tijdens de live talkshow ‘Waar is Europa in de 

gemeenteraadsverkiezingen?’ zoomden we in op de 
Europese dimensie van de lokale verkiezingen in 
Nederland. Mendeltje van Keulen en Tibor Hargitai gingen 
in gesprek met drie praktijkexperts: Fenna Pols (directeur 
kenniscentrum Europa Decentraal), Iris Ferreni (European 
Affairs coördinator Provincie Zuid-Holland) en Marieke 
van Doorn (gemeenteraadslid D66 gemeente Den Haag). 
Met deze drie gasten doken we in actuele thema’s als 
migratie, duurzaamheid en media.

● Op 25 maart gaf lector Mendeltje samen met 
onderzoekers Rosa en Tibor een cursus voor de 
Gemeente Amsterdam. De cursus behandelde 
onderwerpen als arbeidsmigratie, casussen SDG’s en 
kansenongelijkheid en hoe de gemeente op deze 
onderwerpen Europees beleid kan beïnvloeden.

April
● Eind april vertelde Rosa ons tijdens de onderzoekslunch 

over de resultaten van haar promotieonderzoek: Hoe 
trekken beleidsnetwerken Internationale Organisaties 
aan? Wat kunnen steden als Den Haag doen om 
aantrekkelijker te zijn voor internationale instellingen als 
NAVO- en VN-afdelingen? Zij besprak de verschillende 
gevallen van de successen en mislukkingen van Den 
Haag, Genève, Wenen en Kopenhagen. Daarnaast 
presenteerde zij de vervolgprojecten als onderdeel van 
haar onderzoeksagenda. Deze staan vooral in het teken 
van vrede, rechtvaardigheid en hoe deze in de hele EU op 
lokaal, gemeentelijk niveau kunnen worden bereikt door 
middel van ‘meerlagig’ bestuur.

Mei
	● Met de deelnemers aan de Public Affairs Leergang van 

Universiteit Leiden ging Mendeltje op het ‘retourtje 
Brussel’ om te kijken wat er eigenlijk bij de Europese Unie 
gebeurt.

	● Ook gingen we met (bijna) het hele team naar Brussel. 
Daar zijn we op bezoek geweest bij de Permanente 
Vertegenwoordiging waar oud-studente Demy van ‘t 
Wout ons van alles vertelde over haar werk bij de PV. Ook 
zijn we bij Holland House langs geweest voor een 
presentatie over de lobby. Als kers op de taart heeft onze 
collega Remmelt ons een tour gegeven door Brussel.

Juni
	● Welke impact kan een gemeente maken om lokale 

mkb-bedrijven te helpen actief te worden in Europa? 
Welke kennis en vaardigheden zijn er nodig voor mkb’ers 
om export op te zetten en te internationaliseren? 
Dergelijke vragen stelden we tijdens ons inspiratiecafé 
‘Brussel & het stadhuis’ op 2 juni. Onze collega Tolgan 
Raben keek samen met Marijn Leijten, senior programma 
manager bij RVO, naar de best practices voor de kansen 
die Europa biedt voor het lokale bedrijfsleven. Aan de 
hand van inspirerende voorbeelden daagden we de 
deelnemers uit om na te denken over de Europese 
kansen die er voor het mkb in hun gemeente of regio 
liggen.

	● In samenwerking met The Hague Humanity Hub orga
niseerden we een bijeenkomst over de toekomst van het 
buitenlands beleid en de Europese integratie van Servië.

	● We keken terug op de ‘Conferentie over de Toekomst van 
Europa’ met een expertpanel bestaande uit: Esther de 
Lange (Europarlementariër van het CDA), Ivo Belet 
(inhoudelijk expert bij de Europese Commissie), Matthijs 
Schiffers (Europa correspondent van Het Financieele 
Dagblad), Job van den Berg (adjunct-directeur Europese 
Integratie bij Ministerie van Buitenlandse Zaken) en 
Emma Berndt (student European Studies aan De Haagse 
Hogeschool). Aan de hand van verschillende stellingen 
werd er samen met het publiek een kritisch gesprek 
gehouden over de Conferentie.



Juli
	● Nog net voor de zomervakantie startte onze Community 

of Practice voor gemeentelijke professionals die werken 
aan Europese opgaven. In deze community delen en 
leren we met en van elkaar over wat je doet met een 
manager die Europa niet zo interessant vindt. Of met een 
subsidie die niet lekker landt. Of met een nieuwe 
wethouder zonder Brussels netwerk. 

September
	● Mendeltje gaf samen met onderhandelingsexpert Frans 

Schram een EU-professionaliseringstraining aan het 
Duitse Ministerie van Justitie. 

Oktober
	● We namen deel aan de nabeschouwing over de 

haalbaarheid van de Nederlandse EU-ambities die 
georganiseerd was door Montesqieu Instituut. 
Marktmacht van tech-bedrijven aanpakken, een 
menswaardig Europees asielbeleid, een Europese 
veiligheidsraad en een Europawet; Kabinet Rutte-IV heeft 
grote Europese plannen voor zichzelf geformuleerd. Hoe 
realistisch zijn die ambities? Daarover ging het gesprek in 
een vol Nieuwspoort met Jasper van Dijk, Clara van de 
Wiel en Joris Backer onder leiding van Stephane Alonso. 

November
	● Het gezamenlijke voorstel ‘Building Trust in Turkish-Greek 

Cooperation’ van onderzoeker Vasilis Karakasis heeft 
één van de vijf microsubsidies voor gezamenlijke 
Turks-Griekse studieprojecten in het kader van het 
Dialogue Initiative gekregen. De prijs is toegekend door 
het Friedrich Naumann Instituut voor Vrijheid, bureau 
Turkije. 

	● Op 24 november promoveerde Rosa Groen. Haar 
onderzoek gaat over hoe beleidsnetwerken 
Internationale Organisaties naar steden halen. Zij heeft 
Den Haag daarin vergeleken met Genève, Wenen en 
Kopenhagen. Haar belangrijkste conclusies zijn dat 

netwerken gericht moeten zijn op de binnen te halen 
organisatie en dat zij de ‘extra mijl’ dienen te gaan.

	● De European Impact Hub organiseerde een tweedaagse 
reis naar Brussel met 35 Master-studenten. Een van de 
highlights was om een kijkje te nemen bij het EU 
Emergency Response Coordination Centre (ERCC) in 
Brussel.

December
	● Op 1 december deelde Mendeltje het onderzoek van 

Tibor Hargitai bij een goed gesprek in Huys Clingendeal. 
Hij telde 700 kamerbrieven per jaar en toonde daarmee 
aan hoeveel ambtelijke schrijftijd er omgaat in het 
‘Nederlandse’ Europabeleid.

	● Rosa Groen begeleidde eerstejaars studenten European 
Studies tijdens het project ‘Facing Europe’s Challenges’. 
In dit project interviewden de studenten professionals in 
tien kleine tot middelgrote steden in Ierland, Zweden, 
Duitsland, Spanje en Nederland over hoe de EU ‘mobile 
citizens’ of arbeidsmigranten van binnen de EU huisvest 
en registreert. Ze interviewden de EU-vertegenwoordiger 
van de regio, een bedrijf en een lokale beleidsmaker in 
elke stad. Met deze internationale vergelijking leerden de 
studenten onderzoeksvaardigheden en hielpen ze 
tegelijk data te verzamelen zodat de European Impact 
Hub verschillende partijen kan adviseren.

	● Ook in december verscheen het boek ‘Retourtje 
Brussel’ van Mendeltje van Keulen en politiek journalist, 
Chris Aalberts. In dit boek vertellen acht Nederlanders 
die zich voor en achter de schermen van de Europese 
Unie inzetten, hun persoonlijk verhaal.

	● We startten de portretserie ‘Europese Professionals’ om 
te laten zien wie er in Nederland allemaal meebouwt aan 
de toekomst van Europa. ‘Europa’ is namelijk niet iets wat 
zich alleen in Brusselse kantoren afspeelt. Iedere dag zijn 
er honderden professionals bezig met het maken en 
implementeren van Europees beleid, ook dicht bij huis. 
Op het Instagram-account @europeanprofessionals 
publiceren we iedere week een nieuwe professional.
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