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Over het lectoraat

Het lectoraat Publieke Inkoop werkt aan kennisontwikkeling, kennisdeling en stimulering van
inkoopvakmanschap en (toekomstige) inkoopvakgenoten door het agenderen en uitvoeren van
praktijkonderzoek in de samenwerking tussen studenten, docenten, professionals en
onderzoekers zodat (publieke) organisaties hun circulaire/maatschappelijke doelstellingen
realiseren mede via de manier waarop ze hun budget besteden en relaties aangaan met partners
en leveranciers. Daarnaast willen we studenten enthousiasmeren voor inkoop door onderzoek.

2023 samengevat

De focus in 2023 ligt bij het doorlopen van de eerste onderzoeken, het werven en onboarden van
onderzoekers van de Hogeschool Utrecht, Hogeschool Rotterdam en De Haagse Hogeschool.
Daarnaast stellen we een eerste onderzoek aanvraag op in nauwe samenwerking met de
rijksoverheid. Ook experimenteren we (succesvol) met onderzoek via een afstudeer atelier bij het
lectoraat. Gedurende het jaar maken we werk van de zichtbaarheid van het lectoraat en de
Innovatiewerkplaats Publieke Inkoop.

Team

Vanaf januari 2023 werken vier docent-onderzoekers en een lector in het lectoraat op basis van
financiering door het Convenant ‘Opleiden van inkopers met impact.’ Per 1 juni 2023 wordt het
team uitgebreid met Maaike Snijder voor de tot dan vacante positie bij De Haagse Hogeschool.
Voor de zomer van 2023 geeft Samantha Hoogerwaard aan voorlopig te stoppen met onderzoek
zodat ze zich volledig kan richten op onderwijs. Per 1 oktober versterkt Karin van IJsselmuide het
team vanuit de Hogeschool Rotterdam. Daarnaast zijn deze periode drie afstudeerstudenten
betrokken bij het lectoraat en werken we samen met studenten van de minor aan de Hogeschool
Rotterdam en de Hanzehogeschool Groningen aan het onderzoek Duurzame Impact Realisatie.

Lectoraat Afstudeerstudenten Minorstudenten

e Koert Busser (HU) e Kim Admiraal (HHS) e Hogeschool Rotterdam

e SamanthaHoogerwaarden e Maurits Cop (Hanze) e Hanzehogeschool
Karin van lJsselmuide (HR) e Michel Koudijs (HHS) Groningen

e Erica Goedhart (HVA)

e Alex de Vries (Hanze)

e Maaike Snijder (HHS)

e Olgalsabella (MA)

e Mirjam Kibbeling (lector)
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Onderzoek, onderwijs en praktijk

De verschillende (docent-) onderzoekers werken in verschillende samenstelling samen aan
onderzoek. Inmiddels hebben we verschillende onderzoeken opgezet in lijn met de drie
onderzoekslijnen. De drie onderzoekslijnen zijn:

e Impact realisatie via contract- en leveranciersmanagement
e Samenwerken met de markt: inkopen als hefboom voor markttransities
e Opdrachtleiderschap: maatschappelijke impact realiseren via publieke inkopen

3

Inkoopontwikkelingsmodel | HvA
& partners

+ Duurzame Impact Realisatie DIR
(afronding en voortzetting in het
onderwijs via de hackathon) | HR
& Hanze

* RAAK-Publiek aanvraag ‘Niet,
Anders en Minder Inkopen door
de Rijksoverheid: de hefboom in
de circulaire economie’ | HHS, HR,
EUR, support HvA, indiening:
12/11/2023

» Thematische afstudeeratelier:
CSRD en inkoop in de publieke
sector (voorziene aanvang 2024,
voorbereiding, opdrachten en
studentenwerving nu gaande) |
HHS & HU

* Thematische afstudeeratelier:
Leveranciersmanagement bij de

Rijksoverheid (gereed,
kennissessie, kennisboekje, artikel
in wording, Tijdschrift voor
Bestuurskunde) | lector & Hanze

« (verkenning) SIA call
Ketenafspraken op
duurzaamheidsinitiatieven in de
landbouw | ToekomstProef, HR,
HHS

 (verkenning) Promotieonderzoek
Leveranciersrelatiemanagement:
hoe maken we het werkbaar in de
praktijk? | Hanze

« (verkenning) Practice what you
teach: Maatschappelijk
Verantwoord Opdrachtgeven en
Inkopen door hogescholen (ook
HHS)

Contract- & leveranciers mgt
Samenwerken met de markt

Opdrachtleiderschap

Doorontwikkeling naar KennisHub (nieuw convenant)

(voorgenomen) Master Publieke Inkopen, joint degree| HHS Hanze, lector, Zuyd
Coérdinator Alliantie SDG 12 Verantwoorde Consumptie en Productie | HR, allen, lector

Impact

Figuur 1 - Overzicht van lopende en voorgenomen onderzoeken

Samenwerken

We willen de aansluiting maken met andere onderzoekers binnen de hogescholen en daarbuiten
om de impact en relevantie van onze onderzoeksthema’s te vergroten. De ontwikkeling daarvan
gebeurt met:

e Kenniscentrum Mission Zero (HHS)
e Kenniscentrum Business Innovation (HR)
e CoE Centre For Economic Transformation (HvA)

Daarnaast sluiten we aan op onderzoek buiten het convenant via o.m.:
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e Deelname aan Klimaatonderzoeksinitiatief Nederland (KIN)

e Samenwerking met Erasmus universiteit Rotterdam binnen het RAAK-Publiek voorstel
van het lectoraat

o Deelname aan lectorenplatform circulaire economie (via Regieorgaan SIA)

e Samenwerking met center of expertise bio-based economy (bijdrage aan RAAK-Publiek
voorstel)

Onderwijs

Via de Innovatiewerkplaats Publieke Inkoop hebben we een levendige en directe aansluiting op het
minor-onderwijs van de hogescholen. De aansluiting met het onderwijs gebeurde in 2023 via:

e Minoronderzoek Duurzame Impact Realisatie inclusief een hackathon (Hogeschool
Rotterdam en Hanzehogeschool Groningen)

e (Circulair) Inkoopontwikkelmodel getoetst door minorstudenten (Hogeschool van
Amsterdam)

e Afstuderen met methodologische begeleiding van het lectoraat, thema:
leveranciersmanagement

e Gastcolleges bij minoren en evenementen via de codérdinatoren van de
Innovatiewerkplaats Publieke Inkoop.

Praktijk

Via het convenant “Opleiden van inkopers met impact” werken we samen met de Rijksoverheid.
Dat gebeurt direct en via de Innovatiewerkplaats Publieke Inkoop. Daarnaast werken we
inhoudelijk samen met een Programmaraad van de Rijksoverheid om relevante onderwerpen te
adresseren in onderzoek en kennisdeling binnen de Rijksoverheid te faciliteren.

Aansluiting met de praktijk borgen we in de onderzoeken op de volgende manieren:

¢ Bijde minoronderzoeken interviewen studenten professionals aan de hand van
documentatie en casuistiek in de inkooppraktijk.

e We nodigen partners uit voor vraagarticulatiebijeenkomsten om de vraagstukken en
behoeften uit de praktijk op te halen, op basis waarvan we relevante onderzoeksvragen
met hen formuleren. Dit mechanisme is in het bijzonder relevant bij subsidieaanvragen.

e Tijdens de afstudeeropdrachten die via het lectoraat verlopen werken we samen met de
praktijkbegeleiders en organiseren we een bijeenkomst voor het werkveld op het thema
(15juni 2023).

¢ Viaworkshops, lezingen en presentaties zijn we op verschillende momenten betrokken
bij de praktijk.

e Ook zijn docent-onderzoekers aangesloten op de praktijk via Nevi, het Inkoopplatform
Noord-Nederland (IPNN), Nevi-Publiek, als coordinator Alliantie SDG 12 en hebben
verschillende aanvullende relevante werkzaamheden naast het lectoraat.
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Activiteiten en bijdragen

In de periode januari en juni 2023 hebben we verschillende activiteiten opgezet en bijdragen

geleverd. Deze staan op de volgende pagina’s beschreven in de verschillende vormen van output
die hogescholen rapporteren.

o
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Output lectoraat Publieke Inkoop 2023

SOORTEN OUTPUT

GEREALISEERDE OUTPUT 2023

(PROTOTYPE VAN) PRODUCT, TOOL OF
MODEL

ADVIESTRAJECT MET
BEROEPSPRAKTIJK
ARTIKEL IN TIJDSCHRIFT

BEGELEIDING AFSTUDEEROPDRACHT

BEGELEIDING PROEFSCHRIFT
(COPROMOTOR)

BIJDRAGE AAN
CURRICULUMVERNIEUWING
BIJDRAGE AAN WETENSCHAPPELIJK
CONGRES

BOEK

GEWONNEN PRIJZEN
HOOFDSTUK IN BOEK
LANGDURIG
SAMENWERKINGSVERBAND MET
EXTERNE PARTNERS

LEZING, WORKSHOP OF
(GAST)COLLEGE

e

ha

Circulair Inkoopontwikkelmodel; een zelfassessment &
advies over stand van zaken qua circulair inkopen en
concrete handvatten voor verbetering.

Publicatie in Deal “voorbereiden op een carriere in
publieke inkoop” (februari 2023)

Afstudeeratelier Leveranciersmanagement bij de
Rijksoverheid feb-jun 2023

Drie studenten waarvan twee van De Haagse Hogeschool
en één van de Hanzehogeschool Groningen

Inhoudelijke ontwikkeling van de Master Publieke Inkoop

Kennisboekje Leveranciersmanagement bij de
Rijksoverheid

e Convenant “Opleiden van inkopers met impact” met
de Rijksoverheid, De Haagse Hogeschool,
Hogeschool van Amsterdam, Hanze Hogeschool
Groningen, Hogeschool Rotterdam en Hogeschool
Utrecht. Vierjarige subsidie.

e Samenwerking binnen het RAAK-Publiek voorstel
Niet, anders en minder inkopen door de Rijksoverheid:
de hefboom naar een circulaire economie: een
consortium tussen het Ministerie van Binnenlandse
Zaken en Koninkrijksrelaties, Ministerie van
Buitenlandse Zaken, Ministerie van Defensie,
Rijkswaterstaat, Expertisecentrum PIANOo,
vakvereniging Nevi, Hogeschool Rotterdam, Erasmus
Universiteit Rotterdam en De Haagse Hogeschool.

e “Ja...Publieke Inkoop” Gastcollege Hogeschool
Utrecht, 3e jaars studenten Finance & Accounting (12
januari 2023)
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e Minor Inkoop Seminar Hanzehogeschool Groningen
(20 januari 2023)

e Dagvoorzitterschap en spreken Green Smashing met
Inkoop, De Haagse Hogeschool (16 maart 2023, 23
oktober)

e Workshops op de Nevi contractmanagement dag (13
april 2023)

e “Anders, niet en minder inkopen: toepassen van
hogere r-strategieén in circulair inkopen”
Versnellingsnetwerk Circulair Inkopen (13 oktober
2023)

e “CSRD eninkoop”, Gastcollege bij de minor
inkoopmanagement HvA (18 oktober 2023)

e Dagvoorzitterschap Hackathon Duurzame Impact
Realisatie Rotterdam (23 november)

e “Inkopen voor een circulaire samenleving”
Gastcollege Circulair Inkopen bij de minor Circular
Business HHS (19 december)

LID VAN WERKVELDCOMMISSIE VAN

OPLEIDING

LID WETENSCHAPPELIJKE REDACTIE

TIJDSCHRIFT/WETENSCHAPPELIJKE

COMMISSIE

ONTWIKKELDE EN UITGEVOERDE

MINOR OF KEUZEMODULE

ONTWIKKELDE Hackathon Duurzame Impact Realisatie

ONDERWIJSMATERIALEN (minorprogramma HR, 24 november 2023)

ONTWIKKELING VAN

ONDERZOEKSLIJN IN CURRICULUM

ORGANISATIE VAN e Kennisevent “Leveranciersmanagement bij de

EVENEMENT/CONGRES Rijksoverheid” (15 juni 2023)

e Vraagarticulatie bijeenkomsten RAAK-Publiek
voorstel Niet, anders en minder inkopen door de
Rijksoverheid: de hefboom naar een circulaire
economie

e Bijeenkomsten Circulair Inkoop Ontwikkel Model

PATENTEN, LICENTIES OF OCTROOIEN

PROEFSCHRIFT

PROJECT WAARBIJ STUDENTEN

ACTIEF BETROKKEN ZIJN IN DE

UITVOERING VAN ONDERZOEK

(ANDERS DAN AFSTUDEREN)

e
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PUBLICATIE IN SOCIALE/POPULAIRE “Circulair inkopen: hefboom of slagboom voor duurzame
MEDIA bedrijfsvoering?” Interview Versnellingsnetwerk Circulair
Inkopen (15 oktober)

RAPPORT GERICHT OP
BEROEPSPRAKTIJK OF MAATSCHAPPLJ

Lectoraat Publieke Inkoop | Jaarverslag 2022 7

B8



