
Innovatie-  

financiering sluit 
burgers uit

Burgers hebben geen toegang tot innovatiefinanciering



       Burgers
zijn meer dan  

testsubjecten



Partners snappen  

dat “impact” voor iedereen  

iets anders 
betekend

hgeerts
Sticky Note
betekent

Aanhalingstekens staan gek, graag omdraaien



Wie representeert 
niet-menselijke 

belanghebbenden  
hier?

hgeerts
Sticky Note
misschien ook een voorbeeld noemen? Bosbeheer, Greenpeace, Dierenwelzijn, Amnesty, Gezondheid oid?

Wie representeert niet-menselijke belanghebbenden, zoals de natuur? 



Een “living lab” helpt  

partners om elkaars 

taal te begrijpen

Aanhalingstekens weg, we weten in deze fase wel wat een living lab is, toch?



   Vertrouwen 
komt voor

experiment



Een top-down
benadering is geen

co-creatie

Cocreatie aan elkaar



We kennen
elkaars

wereldbeelden



Hebben we nog 
andere doelen dan alleen 

levensvatbaarheid 
in de markt?

Is levensvatbaarheid in de markt ons enige doel?



Wetenschappelijke  
doelen en een  
bedrijf runnen 

gaan niet
samen



Alle belanghebbenden 

in een “living lab” bouwen 

aan een gezamenlijke 

toekomst

Alle belanghebbenden 

in een “living lab” bouwen 

aan een gezamenlijke 

toekomst

Aanhalingstekens weg



Verdelen van taken
is geen 

co-creatie

Cocreatie aan elkaar



Wie faciliteert

co-creatie  
tijdens 

het project?

Cocreatie aan elkaar



het ‘verdelen’van  

rollen is niet hetzelfde als het 

‘aannemen’van rollen

Beginnen met hoofdletter: Het



Minder praten   

meer  
experimenten



 Soms  
is het beter als de 

beslissingsmacht
niet   duidelijk  is

hgeerts
Sticky Note
Of: Het is altijd beter als de beslissingsmacht duidelijk/transparant is

Het is altijd beter als de beslissingsmacht transparant is

Een tekening die transparantie/helderheid/duidelijkheid verbeeldt - bijvoorbeeld een raam of glas



Een   
consensus bereiken is geen    

co-creatie

hgeerts
Sticky Note
Of: Co-creatie is altijd consensus bereiken

Cocreatie aan ellkaar

Stickynote graag negeren



Een living lab 
biedt 

   een dienst aan  

innovators



Professionele
en persoonlijke

rollen zijn altijd verbonden  

in een  lab



We oefenen 
onze

waarden uit



Een living lab 
is een 

democratie



Geen 
experimenten, 

geen living lab

hgeerts
Sticky Note
Of: Een living lab kan niet zonder experimenten



Transitie gaat zo snel als  

dat mensen bereid zijn om hun  

denk en werkprocessen  
aan te passen

Alleen als mensen hun denk- en werkprocessen willen aanpassen, is transitie mogelijk



Een living lab
is niet afhankelijk  
van een enkele 

bron van  
middelen

hgeerts
Sticky Note
Of : Een living lab moet uitsluitend werken met 1 enkele bron van middelen

middelen vervangen door financiën. Stickynote gaat niet op.



Zonder fysieke 
locatie is er 

geen living lab

hgeerts
Sticky Note
Of; Een fysieke locatie is noodzakelijk voor een living lab

Graag stickynote aanhouden



Een living lab heeft 

een onafhankelijke  

lab coördinator nodig



transitie
bevorderen  
is als het spelen

van schaak  
op meerdere 

borden

Transitie (hoofdletter) bevorderen is als schaken op meerdere borden



Waar gaat dit 
living lab om?



Waardevolle transities

kunnen alleen achteraf 

herkend worden



Werk met potentieel  
in plaats van problemen






