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INLEIDING

De Raad van Toezicht van De Haagse Hogeschool formuleert in dit
Toezichtkader de inhoudelijke uitgangspunten van zijn toezicht en de
manier waarop hij daaraan invulling geeft.

Bij deze invulling sluit de RvT nadrukkelijk aan bij de doelstellingen en
sturingsfilosofie zoals vastgelegd in het instellingsplan 2015-2020 van
De Haagse Hogeschool.

De RvT kiest bewust voor een Toezichtkader op hoofdpunten waarin een
manier van werken wordt gedefinieerd.

In 2016 zal de RvT de balans opmaken en bezien of en zo ja waar
aanvullingen nodig zijn.




RAAD VAN TOEZICHT: DOELSTELLINGEN

¢ De RvT houdt toezicht op de doelstellingen geformuleerd in het
instellingsplan:

> Kwaliteit: Onderwijs en Onderzoek

>  Identiteit: Netwerkhogeschool, Wereldburgerschap en Internationalisering
¢ Daarnaast is de RvT verantwoordelijk voor het bewaken van de:

»  Continuiteit van De Haagse Hogeschool en

»  Professionaliteit van zijn eigen functioneren




RAAD VAN TOEZICHT: TOEZICHTSFILOSOFIE

© Het toezicht van de RvT sluit aan bij de sturingsfilosofie die in het
instellingsplan is geformuleerd.

¢ De RvT zoekt in zijn toezicht naar een goede balans tussen de vier
elementen van deze filosofie:

> Interactie en verbinden
> Inspiratie en waarden

> Monitoren en meten
>

Grenzen en regels




RAAD VAN TOEZICHT: FUNCTIES

® De Raad van toezicht heeft vier functies:

>

>

>

>

Toezichthouder
Werkgever
Adviseur

Netwerker

¢ Het Toezichtkader richt zicht primair op de rol van toezichthouder.

©  Als werkgever maakt de RvT binnen de grenzen van dit Toezichtkader
concrete collectieve en individuele prestatieafspraken met het CvB en

zijn leden.

¢ De RvT is een belangrijke adviseur van het CvB en leden van de RvT
zetten daarbij ook hun persoonlijke netwerk in.
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KWALITEIT

(Onderwijs en Onderzoek)
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IDENTITEIT

(Internationalisering, wereldburgerschap en netwerkhogeschool)
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CONTINUITEIT DE HAAGSE HOGESCHOOL 10

(Personeel, financién en reputatie)
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PROFESSIONALITEIT VAN TOEZICHT
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